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Almanya’da ortaya cikan

EnduUstri 4.0 kavrami, artik

danyanin her yerinde yaygin bir
sekilde bilinmektedir. Banger'in “Endustri
4.0 ve Akilli Isletme” kitabindaki tanimla-
masina gore; 20'nci ylzyilin son ¢eyredi
ile birlikte bilisim ve iletisim teknoloji-
lerinde hizli bir gelisme oldu. internetle
ilgili uygulamalar ve bunlarin kullanicilari
sayl ve cesitlilik olarak adeta bir patlama
yasadi. EndUstri 4.0 olarak ifade edilen
strec, Uretim ve hizmet sektérlerindeki
Uran tanimlamasini yeni bir boyuta tasidi.
Bu akis icerisinde veri toplama, veri degi-
simi, otormasyon ve Uretim teknolojilerin-
de eski donemlerle karsilastirlamayacak
Olctde degisimler olustu.

ISIKSIZ FABRIKA

EndUstri 4.0 kavrami bu gelismeleri
dustnsel anlamda birlestiren bir yaklasim
olarak ortaya cikariyor. Basit olarak soy-
lendiginde Endustri 4.0; bilisim, iletisim,
internet, veri toplama ve yayma, robot
kullanimi ve otomasyon teknolojilerinin
yeni Uretim olanaklari ile entegrasyonu
anlamina geliyor. BlyUk oranda fiziksel
yapilardan olusan tedarik zincirlerinin de
sanal sistemlerle ve internetle eklemlen-
mesini ifade ediyor. Bu baglamda kimi
zaman “Isiksiz Fabrika” bazi durumlarda
ise “Akilli Fabrika” adi verilen yeni bir
teknolojik tretim uzayl ve modeli ortaya
cikiyor.

Tam bu gelismelerin ortasinda,
hayatimiza bitcoin ile giren blockchain
teknolojisi bitcoin’den daha da yikici bir
hizla kiiresel ekonomiyi sekillendirmeye
baslamis durumda. Dunyada bircok 6zel
girisim blockchain teknolojisi Uizerine
calismalar yapmakta; fintek, tedarik
zinciri, gida, saglik alanlarinda yeni yeni
uygulamalar hayata gecirmektedirler.
Bu gelismelere tlkelerin htuktmetleri ve
diger kurumlari kayitsiz kalamamis ve
dunyada teknoloji lideri tlkeler block-

chain teknolojisine hizla yatinm yapmaya
baslamislardir. Onemli olan teknoloji okur
yazarligi az olan ve hala bu konularda
gelisme ¢abasl icerisinde olan tlkelerin
bu teknoloji karsisinda alacagl pozisyon-
lardir.

Gecmis sanayi devrimlerinde oldugu
gibi bu yeni teknolojide de geride kalan
ve sadece kullanan pozisyonunda onlarca
Ulke olacadini simdiden soyleyebilirim.

BLOCKCHAIN’I ANLAMAK

Son gelismeler isiginda herkesce bilindigi
Uzere, gelecege yonelik kamu hizmeti su-
nabilmek icin yapisal ve kulttrel degisimi
ele alirken yaratici teknolojiler uygulayan,
dijitallesmeye yonelmis kamu hizmeti
kuruluslarr icin firsatlar cok bayuktar.

Bu nedenle, kanimca, artik zaman
gecirmeden Ulkemizde de hukimet
yetkililerinin teknolojinin gelismesi ve
benimsenmesi icin tim tabana yayilacak
bir politika Uretmesi yerinde olacaktir.
Ozellikle blockchain kavramini daha iyi
anlayabilmek icin resmi gorevliler daha
kapsamli bir caba icerisine girmeli ve
“Blockchain” kavramini ve tzellikle uygu-
lamalarini daha iyi anlamalidirlar.

Cunkut bu teknoloji farkll sorunlar ¢oz-
mek icin yepyeni bir bakis agisi ve anlayis
getirmektedir. DUn yaptigimiz uygula-
malari iyilestirerek degdil, yerine tamamen
yenisini koyacak (yikicl) sistemler Gzerine
calisiimalidir.

Aslinda, tlke olarak 6GnumUzde iki
secenek var:

Blockchain teknolojisi ve diger tek-
nolojileri diger gelismis Ulkelerden satin
alip kullanmayi mi tercih edecegiz, yoksa
bircok Ulkeden énce davranip oyun kuru-
cu rolinu Gstlenerek bu teknolojileri ihrag
eden mi olacadiz?

Bunun cevabini bir an énce netlestirip,
Ulkemiz kamu liderlerinin blockchain
teknolojisi ile ilgili acilen eylem planlarini
hazirlamasi gerektidini distntyorum.
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YJARININ TEDARIA
2INCIRLERI
BLOCKCHAIN ILE
INSA EDILECEK

Dijitallesmis
dunyamizds,
tUketiciler dogru
ve gercek
zamanl envanter
bilgileri, daha hizl
hizmet, ucuz

ya da Ucretsiz
sevkiyat talep
ediyorBu da
seffaf, verimili

ve cevik bir
tedarik zinciri
gerektiriyor
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Blockchain teknolojisi,

endustrinin deger zincirine

tamamen yeni bir anlam
getiriyor. Ister ham maddelerle, ister
Gretimle ya da perakendecilere ve
musterilere dagitimla ilgili olsun, daha
akill, daha hizli ve ekosistemin tim
Gyelerinin, islemleri gerceklestirmek
icin hesap verebilirlige ve seffafliga
dayanan yeni is aglari yaratilmasina
olanak saglayan, gtivene ve seffafli§a
dayali bir dijital ekonomi yaratiyor.

Blockchain teknolojisine iliskin
gorsleri konusunda Gst diizey
yoneticiler arasinda bugtne kadar
gerceklestirilen en bydk arastirma-
da, ankete katilan yaklasik 3 bin tst
dlzey yoneticinin Ggte birinin islerinde
blockchain kullanmaya basladigr ya
da kullanmay dtstndgu ve ankete
katilanlarin tarnaminin kurumsal
stratejilerinin blockchain tarafindan bir
sekilde desteklenmesini bekledikleri
ortaya cikti.

IBM ayrica, “Yarinin Deder Zinciri:
Blockchain Gorunurlagu, Glveni ve
Verimliligi Nasil Artirtyor” arastir-
masinda, blockchain teknolojisinin
perakendeciler ve tlketici Granleri
Ureticileri icin deger zincirini nasll
etkileyeceginden de bahsediyor.

TEDARIK ZINCIRI
UZERINDEKI ETKISI
Dijitallesmis dunyamizda, tUketiciler
dogdru ve gercek zamanl envanter
bilgileri, daha hizli hizmet ve ucuz ya

da Ucretsiz sevkiyat talep ediyor. Bu
da seffaf, verimli ve cevik bir tedarik
zinciri gerektiriyor. Tedarik zincirin-

de kesintilerin ortaya ¢ikmasinin,
goruntrlagin olmamasinin ve senkron
olmayan iletisim yontemlerinin tim
dunyada yaklasik 300 milyar dolara
mal oldugu tahmin ediliyor. Sirketler,
bu hiz ve ¢eviklik dtizeyine ulasmak
icin asagidakileri yerine getirme baski-
siyla karsi karslya bulunuyor:

+  Talep tahminlerinin iyilestiriimesi

»  Nakliye maliyetlerinin dtstrtlmesi

«  Stoklarin tikenmesi durumlarinin
azaltilmasi

*  YUksek musteri memnuniyeti
dUzeylerinin saglanmasi.




Bu yaklasim, yalnizca ttim taraflar
arasinda is birligi yapilarak gercege
donustiralebilir. Ancak, geleneksel
tedarik zincirlerinde, bu islemlere iliskin
veriler halen kadit Gzerinde yapiliyor ya
da Excel veya e-posta gibi araclar kulla-
niliyor. Zaman icindeki farkli noktalarda
cesitli taraflarca paylasilan versiyonlar
arasindaki farklar nedeniyle bunlarin
genellikle mutabakatinin yapilmasi
gerekiyor.

Urdinleri takip etme becerisinin, iiriin
glivenliginin ve izlenebilirliginin iyi-
lestirilmesi: Urtinlerin gtvenli oldugun-
dan emin olmak icin nerede Uretildigine
ve ne icerdigine iliskin daha fazla bilgi
sahibi olmak isteyen tuketicilerin sayisi
giderek artiyor. Blockchain teknolojisi
tedarikcilerden magaza raflarina ve en
sonunda da tuketicilere kadar deger
zincirinin her asamasini dijital olarak
kayit altina alinmasina olanak taniyor.

Gida trtinlerinde, mensei ¢iftlik ayrin-
tilari, parti numaralar, fabrika ve islem
verileri, son kullanim tarihleri, saklama
sicakliklart ve nakliye ayrintilart gibi
Grtine ait bilgiler blockchain tGizerinde
dijital olarak kaydediliyor. Her islemde
yakalanan ve tim paydaslari tarafindan
kabul edilmesi gereken bilgiler de ayni
dlclide onem tasiyor. Bir defa uzlasma
saglandiktan sonra, kayit kalic hale
getiriliyor ve degistirilemiyor.

Yiiksek deger tasiyan liiks Griinler i¢in
sahtekarhdin 6nlenmesi ve orijinal-
ligin dogrulanmasi: Bazi tahminlere
gore, taklit trtinlerin ktresel ekonomiye
maliyeti yilda 250 milyar dolara kadar
ulasabiliyor ve yalnizca micevher
piyasasinda, sigortacilar icin sahtekar-
ligin maliyeti yilda 2,5 milyar dolar...

Blockchain, degistirilmesi mimkun
olmayan bir veri zinciri yaratmasl
nedeniyle, alicilarin, Grin menseine

ve sahiplik gecmisine iliskin tam i¢
gort talep ettigi yuksek deger tastyan
[tiks Grtnlerin ve diger 6Gelerin takip
edilmesi i¢in olduk¢a uygun bir ¢dzam
saglayabiliyor.

Kiiresel ticareti ve sevkiyatlar takip
etmek icin blockchain kullaniimasi:
Bankalar, ithalatgilar, ihracatcilar, liman
idareleri, gimrtik memurlari, terminal
operatorleri, nakliye ve ulasim sirketleri
gibi kurumlarin hepsi, uluslararasl tica-
retin cesitli “temas noktalarinda” yer
aliyor. Bazi glincel stireclerle baglantili
olan kredi mektuplari, konsimentolar,
gumrik belgeleri ve benzeri belgelerin
taslaginin kadit Uzerinde olusturulmasl
cok fazla emek ve zaman gerektiri-
yor ve bunlar genellikle hicbir zaman
dijitallestirilmiyor. Blockchain ile bu bel-
gelerin dijitallestiriimesi ve paylasiimasi
gtven, dogruluk ve verimlilik sagliyor.
Tum taraflar, gerceklestirilen islemlerin
tabi olacadi kurallart kabul edebiliyor.
Perakendecilik ve tUketici Grtnleri
sirketleri, blockchain teknolojisini
kullanmaya baslamak icin blockchain
teknolojisinin en etkili olacadi alanlari
belirlemek isteyebilirler. Basarili is
sonuclarinin elde edildigi belirli alanlara
odaklanilarak, bu cabalari genisletme
ve kurulus ile endUstri ekosistemindeki
paydaslariyla is birligi yapma firsati
Gzerinden yeni is modellerinin ve gelir
kaynaklarinin olusmasi, gelistirmesi
mUmkUn olacaktir,

seviLay

KURT
1M TURKIYE OLKE
TEKNIK LIDERI

Blockehaiin teknolojisi
tedariksilerden magaza
raflarna ve en sonunda

da tiiketicilere kadar deger
zincirinin her ajamagin
dijital olarak kaytt altma

almmagina olanak fanyor.




